
Dans le but de favoriser la qualité de l’accueil  
de jour des enfants, PEP est un service qui propose

Catalogue 
de prestations

Un accompagnement 
pédagogique

Des conseils sur les  
projets d’architecture

Des conseils admini- 
stratifs et financiers

Des conseils en gestion 
des organisations

PEP, une équipe qui se déplace dans tout le canton de Vaud  
et qui s’adresse aux
•	 directions et aux équipes éducatives de l’accueil collectif de jour 
	 préscolaire et parascolaire
•	 coordinatrices de l’accueil familial de jour
•	 représentant·e·s des services administratifs  
	 en charge de l’accueil de jour des enfants



Formations 
intra-muros 

Entretiens
Observations

Analyse  
de pratiques

Accompa- 
gnement des  

directions

Rencontres
pédagogiques

Réseaux

Journée de
formation

Conférences
thématiques

Publications

Conseils  
par téléphone

Projets 
d’architecture

Dans les institutions, pour l’ensemble du personnel éducatif.  
Plus d’informations en ligne : www.pep-vd.ch

A la demande des institutions, pour traiter  
des situations concrètes
•	 Aborder les préoccupations en colloque
•	 Mieux connaître, mieux comprendre, par l’observation
•	 Faire des hypothèses, définir des pistes d’action  
	 par l’analyse de pratiques

Pour penser la mise en œuvre des changements sur  
les enjeux qualitatifs de l’accueil

Échanges de savoirs et pratiques autour d’une thématique  
pédagogique entre professionnel·le·s d’un même réseau

Avec des conférencières et conférenciers, spécialistes de  
certains domaines, une à deux fois par année, pour le personnel 
éducatif de toutes les structures d’accueil du canton. 

Avec un·e intervenant·e extérieur·e, une à deux
fois par année

Actes des journées de formation et outils pédagogiques  
en relation directe à la pratique des professionnel·le·s

Possibilité de traiter certaines situations par téléphone. En  
principe au moins un·e conseiller·ère est à disposition tous  
les matins. Le cas échéant, possibilité de laisser un message  
et nous vous rappellerons rapidement

•	 Accompagnement aux réflexions relatives à la faisabilité des  
	 projets (transformation, agrandissement, nouvelle structure, …)
•	 Analyse de plans d’architecte tenant compte des besoins de  
	 l’enfant et des normes cantonales spécifiques  
•	 Soutiens ponctuels en cas de questions durant le projet
•	 Participation dans des concours ou mandats d’étude parallèles  
	 (MEP) 

Conseils sur les projets d’architecture

Prestations pédagogiques



Création 
de nouvelles  

structures

Budgets &  
recherche  
de fonds

Forme juridique 
de l’institution

Questions  
administratives

Questions RH

Analyse et  
soutien à  

l’élaboration  
de documents  
et procédures

Application des 
lois et cadres de 
référence pour 
l’accueil de jour

Rencontres  
régionales à 

l’intention des 
directions

Questions sur 
la gestion de la 
structure et son 

organisation

•	 Étude de projets
•	 Préparation de plans financiers, coûts d’adaptation des  
	 locaux selon les normes et coûts d’équipement
•	 Planification des étapes

•	 Élaboration des tarifs à l’intention des parents
•	 Calcul de la masse salariale et des charges sociales
•	 Évaluation des charges d’exploitation
•	 Établissement d’un budget mensuel/plan de trésorerie
•	 Soutien pour les demandes de subvention

Création ou transformation de la forme juridique en association  
ou fondation

•	 Élaboration d’un plan comptable
•	 Soutien à la tenue de la comptabilité
•	 Questions fiscales, etc.

Informations sur les droits et devoirs employeurs et employés

•	 Organigramme, cahier des charges, descriptif de poste
•	 Canevas des différents types d’entretiens du personnel
•	 Grilles horaires
•	 Organisation du temps hors présence des enfants 
•	 Composition des équipes, formation et évolution des compétences
•	 Stratégie de la formation continue
•	 Procédures inhérentes au fonctionnement des institutions 

Accompagnement à la mise en conformité des différents  
cadres réglementaires en lien avec la LAJE, la FAJE, l’OAJE,  
l’EIAP, l’OFCO, la LPD, l’ECA, la CCT, les MSST, etc.

Échanges de savoirs et pratiques autour d’une thématique  
spécifique en lien avec l’activité des directions et, selon les  
thématiques, avec la collaboration des conseillers-ères pédago-
giques, administrative et financière ou de partenaires externes

Possibilité de traiter des demandes liées aux différents contextes 
des institutions, en collaboration si nécessaire avec les autres 
membres de l’équipe du service PEP

Conseils administratifs et financiers 

Conseils en gestion des organisations



Les collaboratrices et collaborateur

Fabienne Guinchard Hayward 
Directrice et conseillère pédagogique
fabienne.guinchard@pep-vd.ch

Véronique Desponds Theurillat 	
Conseillère pédagogique
veronique.desponds@pep-vd.ch

Agnès Rákóczy 	
Conseillère pédagogique
agnes.rakoczy@pep-vd.ch

Michelle Fracheboud 	
Conseillère pédagogique
michelle.fracheboud@pep-vd.ch

Sabine Germann 
Conseillère pédagogique
sabine.germann@pep-vd.ch

	 L’activité de PEP est rendue possible grâce  
	 au soutien financier de la Fondation pour  
	 l’accueil de jour des enfants (FAJE)

Laurent Muller 	
Conseiller pédagogique
laurent.muller@pep-vd.ch 

Sandra Gonzalez
Secrétaire
sandra.gonzalez@pep-vd.ch

Gwendoline Perazzini
Conseillère administrative et financière
gwendoline.perazzini@pep-vd.ch

Valérie Denisart
Conseillère en gestion des organisations 
valerie.denisart@pep-vd.ch
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