
20
Avril 2022

2121
20212021

24e Rapport d’activité





Sommaire

Billet du président  . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 4 

Edito . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   6 

Accompagnement pédagogique . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   8
	 Répartition géographique . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   8 
	 Les bénéficiaires . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   9
	 Les prestations . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   10 
Conseil administratif et financier . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   15

Plateforme PEP-CREDE . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   17

Représentations et partenariats . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   18

Objectifs . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   20 

Collaboratrices . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   22

Côté chiffres. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   23
	 Subventionnement et recettes . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   23
	 Bilan. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   24
	 Compte de résultat . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   25

Remerciements. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   26

	
		   



4

Le billet du président
En cette année 2021, marquée par la suite de la crise pandémique sans précédent, 
Partenaire Enfance et Pédagogie (PEP) s’est attaché à proposer des ressources pour 
soutenir le processus qualité et développer les compétences des professionnel·le·s. 
Reconnu dans les milieux professionnels, PEP rayonne bien au-delà des frontières 
cantonales et nationales. Engagée dans des valeurs fortes, l’Association PEP dispose 
d’importants atouts pour continuer à mener des projets ambitieux et avoir de grands 
objectifs audacieux. 

Maintenir alerte un processus réflexif, penser et mettre en œuvre un temps d’accueil 
centré sur les besoins des enfants, alimenter les connaissances, questionner les 
pratiques ont été au cœur des activités. Ces moments d’échanges, de réflexion et de 
liens rassemblent le personnel éducatif et permettent de réfléchir à un aspect lié à la 
pratique professionnelle et à la qualité de l’accueil. Les sujets traités sont directement 
en lien avec l’accueil collectif des enfants de 0 à 12 ans.

Il s’agit de saluer l’engagement total de celles et ceux, les collaboratrices de l’Associa-
tion et les membres du Comité, qui ont œuvré dans un contexte pénible, incertain et 
risqué pour assurer la continuité de la prestation.

Chaque année, Partenaire Enfance et Pédagogie développe de nombreux projets 
grâce au soutien de ses partenaires, principalement la Fondation pour l’accueil de 
jour des enfants (FAJE), mais aussi les Réseaux d’accueil, la Politique de l’enfance et 
de la jeunesse (PEJ), le Bureau de l’égalité entre les femmes et les hommes (BEFH), 
le Bureau cantonal pour l’intégration des étrangers et la prévention du racisme (BCI). 
PEP ne pourrait assurer les prestations sans l’appui de toutes ces entités envers qui 
nous sommes vivement reconnaissants.

Je vous encourage, en cas d’intérêt, à aller visiter le site qui donne plus d’informations 
sur l’ensemble des prestations https://pep-vd.ch/

En cette année 2022 où nous espérons voir la fin de la crise pandémique et que cha-
cun·e puisse reprendre ses activités sans entrave, nous vous souhaitons bonne lecture 
de ce rapport d’activités.

Bruno Dell’Eva, Président de PEP
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Comité de PEP 2021

Madame Anne-Sophie Betschart 
Députée, Présidente 2021-2022

Madame Janick Chatelain
Représentante et secrétaire générale de l’EFV  
(Entraide familiale vaudoise)

Madame Annelyse Spack
Représentante des domaines de la formation,  
professeure à la HETSL HES-SO jusqu’en 2021  
et actuellement chargée de cours.

Madame Virgine Rodigari
Avocate et vice-présidente du tribunal  
de Prud’hommes de la Broye et du Nord vaudois

Madame Karine Clerc
Représentante du Réseau Renens-Crissier
et municipale à Renens

Mme Myriam Romano-Malagriffa
Représentante du RéseauL jusqu’en novembre 2021

Madame Corine Blasuto
Représentante de l’ARDIVE (Association des responsables  
et des directeurs-trices d’institutions vaudoises de l’enfance) 
et directrice de CVE

Monsieur Marc Gillet
Représentant et directeur du CVAJ  
(Centre Vaudois d’aide à la jeunesse)

Monsieur Bruno Dell’Eva
Représentant de la FSAE (Fédération vaudoise  
des structures d’accueil de l’enfance) et directeur général  
La Pouponnière & L’Abri
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Édito
Plusieurs projets ont été menés par l’équipe PEP en 2021 et notamment un gros travail 
de rédaction lié à deux publications. La première en collaboration avec la Revue 
[petite] enfance, « Plus vite, plus tôt, plus fort. L’égalité des chances passe-t-elle par un 
encouragement précoce ? », parue en mars 2022. La seconde intitulée « Concevoir un 
lieu parascolaire. L’importance de l’architecture et des espaces » est actuellement sur le 
point d’être imprimée. 

Une nouveauté également pour l’équipe de PEP, sa collaboration avec BNF, pro-
gramme national de qualification lié à l’université de Berne qui apporte son soutien 
aux diplômé·e·s universitaires en recherche d’emploi. Dans ce cadre, Quentin Nuss-
baumer, sociologue et philosophe a rejoint notre équipe durant six mois et a collabo-
ré à certains de nos projets. 

Un départ a marqué l’année 2021, celui de Pascal Monney, directeur du CVAJ1 
jusqu’en été 2021 et actif dans le comité depuis la création de PEP. Merci à lui pour ses 
23 années d’engagement qui ont permis l’évolution des activités de PEP. 

Un des éléments marquants de l’année 2021, est le voyage d’études en Toscane, coor-
donné pour la Suisse par la HETSL et PEP dans le cadre d’ERASMUS+. La délégation 
vaudoise est composée de professionnel·le·s des milieux de la formation : la HETSL2, 
le CREDE3 et l’Esede4 ; des représentant·e·s des milieux opérationnels : le Réseau-L, la 
chambre consultative, l’OAJE5, la Fondation Yverdonnoise pour l’accueil de l’Enfance 
ainsi que le délégué à l’enfance et à la jeunesse du canton ; des représentantes du 
personnel éducatif de trois institutions de la petite enfance à Lausanne et Renens. 
Les rencontres avec des professionnel·le·s d’Italie, de Belgique et de France ainsi que 
les visites des services éducatifs de Toscane ont permis de découvrir d’autres réalités 
inspirantes pour réfléchir et nourrir des ambitions de qualité pour les enfants de notre 
canton. Parallèlement à ce projet, l’équipe de PEP a également organisé un voyage 
d’études en Toscane avec les mêmes objectifs et a été reçue par plusieurs Municipa-
lités. La délégation vaudoise et l’équipe de PEP sont à disposition des communes, 
réseaux, services et institutions qui le souhaitent, pour une présentation des principes 
clés autour des enjeux qualitatifs de l’accueil découverts en Toscane. Rappelons la 
haute qualité des services à l’enfance de Pistoia6, qui est distinguée dans la recherche 
et de nombreux rapports sur le plan international. 

1	 Centre vaudois d’aide à la jeunesse
2	 Haute école de travail social et de la santé Lausanne
3	 Centre de ressources en éducation de l’enfance
4	 École supérieure en éducation de l’enfance
5	 Office de l’accueil de jour des enfants
6	 Ville de Toscane
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Vous le verrez dans les pages qui suivent, le nombre d’interventions dans les insti-
tutions ne cesse d’augmenter alors que la participation des professionnel·le·s aux 
rencontres régionales et aux journées de formation est en baisse. Bien-sûr cette année 
encore, la pandémie a impacté l’organisation d’évènements collectifs, mais cette 
diminution fait néanmoins l’objet d’une réflexion à l’interne et nous observons avec 
attention la fréquentation de ces évènements en 2022. 

La demande de « formation continue » réunissant le personnel éducatif de toute 
l’institution se décline, de plus en plus souvent, sur des modules de plusieurs inter-
ventions dans le même semestre. Des demandes sur des journées complètes sont 
aussi en augmentation. Cette forme d’organisation de la « formation continue » favorise 
un travail plus en profondeur et permet aux équipes de se réunir sur des références 
communes pour réfléchir leurs pratiques, les remettre en question et leur donner du 
sens. Il s’agit bien-sûr d’étayer la conviction qu’in fine, l’enfant doit être le principal 
bénéficiaire de ces temps de formation. 

L’équipe de PEP a eu des contacts avec des professionnel·le·s d’institutions dans 
trente Réseaux reconnus par la FAJE7 et les remercie pour leur engagement et leur 
confiance ! 

Fabienne Guinchard Hayward, Directrice

7	 Fondation pour l’accueil de jour des enfants
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Accompagnement 
pédagogique

Répartition géographique 

Accueil collectif de jour préscolaire et parascolaire 
dans les réseaux FAJE 

•	 610 prestations distribuées (+13% par rapport à 2020)
•	 193 structures 
•	 30 réseaux 

Nombre de prestations par réseau

	 1	 -	 10
	 11	 -	 20
	 21	 -	 30
	 31	 et plus

En 2021, l’équipe de PEP  
a parcouru 8817 kilomètres  

à la rencontre des structures
 

 
 

+ 56 prestations 
délivrées à des  

organismes hors 
réseau (Associations 

scolaires, AVASAD,  
programme petits:pas, 

secteur éducation sociale 
de la Pouponnière et 

l’Abri, structures privées…)

17

15

5

22
29 3

35
0

11
105

14

22

3

12

22

58

15

1

5

19

2

37

19

12

12163

0

6

32

1

1
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Les bénéficiaires

221 lieux préscolaires des réseaux FAJE

		  93 utilisateurs

361 lieux parascolaires des réseaux FAJE

		  127 utilisateurs

140 jardins d’enfants et haltes-jeux

		  14 utilisateurs	

32 structures de coordination de l’accueil familial de jour

		  1 utilisateur	
		

Le saviez-vous ? Une des conseillères pédagogiques de PEP  
a aussi une première formation d’architecte. Allier l’œil  

de la pédagogie avec celui de l’architecture, un atout lors  
des projets de construction ou d’agrandissement !
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Les prestations

Prestations à la demande des institutions 

Visites sur site
 
•	 Les entretiens, pour aborder des préoccupations
•	 Les moments d’observation, pour mieux connaître, mieux comprendre
•	 Les analyses de pratique, en équipe, pour définir des pistes d’action  
	 et améliorer les conditions d’accueil.

Formations continues dans les institutions

•	 Pour l’ensemble d’une équipe éducative
•	 Thème choisi par la direction
•	 En soirée pour les milieux d’accueil préscolaire
•	 En journée pour les milieux d’accueil parascolaire

Cette prestation implique une participation financière des institutions.

Entretiens téléphoniques

•	 Entendre les questionnements 
•	 Soutenir en cas de difficulté, 
•	 Construire un accompagnement avec les bénéficiaires.

Propositions de formations continues dans les  
institutions : voir notre site Internet www.pep-vd.ch
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Le Relais des Mômes, Arzier

« L’observation et la discussion suite à cette observation ont permis à l’équipe 
de changer son regard sur l’enfant en question. Cela a redonné un élan de 
motivation et permis de mettre en place des nouvelles pratiques »

558 prestations à la demande des institutions

209
150
199

Formations

Visites sur site

Entretiens 
téléphoniques

Des milieux d’accueil ou des Fondations organisent  
des formations sur des journées entières et sollicitent  
PEP pour les animer.

En 2021, les formations continues dans les institutions  
ont bénéficié à 1747 professionnel·le·s de l’accueil de jour
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Valeurs, 
Principes, 

Vision de l’enfant

Les familles

Les enfants Égalité des 
chances

Projet
pédagogique

Principales thématiques traitées
(Entretiens, analyses de pratiques, observations, formations)

Principales  
thématiques

Organisation du 
temps d’accueil

Cohésion 
d’équipe Partenariat 

et co-éducation
Implication 

et participation

Transmissions

Intégration
sociale

Filles et 
garçons

Inclure des 
enfants 

à besoins 
spécifiques

Les enfants  
dont les  

comportements 
interpellent

Connaissance du 
développement

Jeu, activité,  
participation

Règles et 
limites

Aménagement  
des espaces
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Prestations collectives

Les rencontres régionales

Préscolaire printemps :
	 •	 Construction de l’estime de soi : 
		  quelles conditions ?
	 •	 Par zoom, une rencontre
	 •	 7 participant·e·s
	 •	 6 structures

Préscolaire automne :
	 •	 Créativité et éveil esthétique  
		  en petite enfance
	 •	 À Écublens, Mont-sur-Rolle  
		  et Yverdon-les-Bains
	 •	 42 participant·e·s
	 •	 12 structures

Participante à une rencontre régionale

« Cette matinée m’a poussé à la réflexion. Les trajets, 
je ne les vis plus la même chose, et les vis mieux. »

Parascolaire printemps :
	 •	 Développement de la pensée  
		  critique : pourquoi et comment ?
	 •	 Par zoom, une rencontre
	 •	 13 participant·e·s
	 •	 9 structures

Parascolaire automne :
	 •	 Les trajets avec les enfants :  
		  corvée ou occasion de découvertes ?
	 •	 A Épalinges, Gland, Vevey  
		  et Yverdon-les-Bains
	 •	 80 participant·e·s
	 •	 34 structures

Les journées de formation

Préscolaire
•	 Bouillon de culture à la crèche :  
	 participation culturelle et sociale  
	 dans et autour des lieux d’accueil
•	 Annulée faute  
	 d’inscriptions suffisantes

Participant à la journée de formation

« Interventions très riches. L’illustration par  
le terrain était vraiment inspirante. »

Parascolaire
•	 Lutter contre les discriminations :  
	 entre phénomènes de groupe et  
	 place pour chacune et chacun,  
	 quel rôle pour les professionnel·le·s ? 
•	 Avec des conférences de Caroline 
	 Dayer, Joanne Aloise, Anne-Claude  
	 Gertsch et Basile Perret
•	 En visioconférence
•	 64 participant·e·s
•	 41 structures
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Une demi-journée de formation

Parascolaire
•	 De part et d’autre de la cour... L’école et le parascolaire : quelle(s) rencontre(s) ?
•	 Avec des conférences de Laurent Bovey, Annelyse Spack, et de  
	 professionnelles (éducatrices et enseignantes) d’Étagnières
•	 68 participant·e·s
•	 49 structures

Les webinaires de la plateforme PEP-CREDE 

Préscolaire
•	 Zizi, zezette ou plutôt vulve et pénis,  
	 et si on parlait tous·tes ensemble ?  
•	 Avec des interventions de Véronique  
	 Martinet, Anne-Frédérique Monnay  
	 et Fabienne Reinhardt
•	 42 participant·e·s
•	 33 structures

Publications

	 Actes de la journée de conférences 2020
	
	 Accueil de jour des enfants, des lieux paisibles  
	 de prévention ? 
	
	 Commande possible sur le site Internet de PEP
				  

Parascolaire
•	 La question qui dérange ? Et si on  
	 parlait franchement de la sexualité ?
•	 Avec des interventions de Véronique  
	 Martinet, Anne-Frédérique Monnay  
	 et Fabienne Reinhardt
•	 42 participant·e·s
•	 38 structures
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Missions du conseil administratif et financier :

• 	 Encourager et soutenir l’ouverture de nouvelles places d’accueil
• 	 Proposer des outils de gestion administrative et financière
• 	 Apporter des réponses au personnel administratif

Répartition des 112 demandes par type d’utilisateurs

Conseil administratif
et financier

39
41
30
2

Lieux préscolaires

Jardins d’enfants

Lieux parascolaires

Réseaux

Jardin d’enfants Amadou, Prilly

« Le soutien et les conseils proposés par PEP, notamment le service conseils administratifs 
et financiers sont réellement utiles à la bonne gestion d’une structure d’accueil de la petite 
enfance dépendant d’une association et d’un comité de bénévoles. Nous avons apprécié 
recevoir des réponses à nos questions relevant des ressources humaines. »
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UAPE, Pand’Amis, Échichens

« Les conseils sur le fonctionnement des accueils parascolaires et les documents 
concernant les contrats, le budget et les aides au démarrage fournis par PEP 
nous ont grandement aidés à la création de notre structure. 
Nous avons aussi offert à notre équipe la formation « le jeu et l’aménagement de 
l’espace en UAPE » qui a été très appréciée. Nous avons pu appliquer des élé-
ments présentés lors de cette intervention et améliorer les espaces des enfants. »

Répartition des types de demandes

Mandats d’analyse  
soumis par des réseaux

Conseils et analyses de  
projets de lieu d’accueil :

Evolution et transmission  
de structures d’accueil :

Questionnements  
spécifiques  :

•  	Présentation du contexte vaudois
•  	Adaptation du modèle financier 
•  	Accompagnement durant la mise en place

• 	 Analyse de la structure du personnel
• 	 Soutien sur le tableau de bord	  

•  	Création d’associations
•  	Reprise de TOR, TOE ou UAPE
• 	 Création de places d’accueil supplémentaires  
	 au sein d’une structure existante 

•  	Gestion des ressources humaines
•  	Grilles horaires du personnel
• 	 Budget, fiscalité et finances
• 	 Demandes de subventions FAJE/OFAS
• 	 Questions associatives
• 	 Autres questions

3%

31%

9%

57%
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Plateforme 
PEP-CREDE
Les deux organismes ont une mission commune : développer et mettre à la  
disposition des professionnel·le·s un Centre de compétences pédagogiques  
et documentaires. Car mettre en place des conditions d’accueil de « qualité », 
dans le respect des missions de l’accueil de jour des enfants implique que le  
personnel éducatif puisse se documenter, analyser ses pratiques, participer à  
des formations continues et avoir une vision large des enjeux qui en découlent. 

C’est dans cette perspective que les prestations de la Plateforme PEP-CREDE 
sont mises à disposition des professionnel·le·s du canton de Vaud.

Le CREDE collabore aux rencontres régionales et aux journées de formation  
organisées par PEP. Il établit les bibliographies et diffuse de la documentation.

PEP met à la disposition du CREDE la connaissance de son réseau, notamment  
en ce qui concerne l’organisation de certaines formations et participe aux  
réflexions relatives à l’établissement du catalogue de formation. 

Les webinaires proposés aux professionnel·le·s en février 2021 sont le fruit  
des collaborations entre les deux organismes.

PEP dispose dans ses locaux d’une salle de formation 
pouvant accueillir une vingtaine de personnes.  
N’hésitez pas à demander si elle est libre !
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Représentations  
et partenariats

Chambre consultative FAJE
PEP est membre de la chambre consultative et 
a participé aux 4 assemblées tenues en 2021, 
dont deux en visio-conférence.  Particularité de 
l’année 2021, le renouvellement des membres 
de la chambre, PEP a fait savoir son intérêt à 
maintenir son siège dans cette assemblée. Une 
présentation du programme ERASMUS + a 
été organisée en décembre lors de la dernière 
assemblée de l’année. 

PRO-ENFANCE 
PEP est membre du conseil stratégique de 
pro enfance, plateforme romande pour l’ac-
cueil de l’enfance et participe aux assemblées 
qui la concernent. 

Alliance Enfance
Par une convention de partenariat, PEP est 
représenté au sein du Comité d’Alliance 
Enfance par Mme Marianne Zogmal. Cette 
association réunit, sur le plan national, des 
représentant·e·s de la société civile autour 
d’un même engagement : le droit de tous les 
enfants à grandir dans des conditions qui leur 
permettent de se développer pleinement. 
Elle met l’accent sur l’égalité des chances et 
œuvre au niveau politique pour améliorer 
le cadre juridique et structurel qui régit le 
domaine de l’enfance dans toutes les régions 
de Suisse.

Conférence pour la politique 
de l’enfance et de la jeunesse 
(CPEJ-CDAS) 
PEP a été invité à contribuer à l’Assemblée an-
nuelle de la CPEJ le 16 septembre 2020. Une 
conseillère pédagogique a pu exposer les 
réflexions autour d’« Encourager la participa-
tion des tout-petits dans les situations de la 
vie quotidienne : un des aspects essentiels de 
la qualité de l’accueil. »

ERASMUS+
Ce projet vise plusieurs objectifs : le partage 
de la vision globale de l’enfant, des valeurs 
éducatives développées en Europe et des 
enjeux définis dans le «Code européen de 
qualité de l’accueil» ; la rencontre entre 
professionnel·le·s (au sens large) de l’enfance 
de Belgique, de France, d’Italie et de Suisse, 
autour des enjeux qualitatifs de l’accueil. En 
2021, une délégation suisse s’est rendue 
en Toscane. Des visites et des rencontres à 
l’Université de Florence, à Innocenti-UNICEF 
et dans les services éducatifs de différentes 
municipalités ont permis de rencontrer 
d’autres réalités très formatrices pour réfléchir 
la qualité de l’accueil de jour des enfants. PEP 
et la HETSL ont également accueilli le groupe 
transnational pour une rencontre de 3 jours en 
novembre 2021. Cette rencontre transnatio-
nale a permis de travailler sur la rédaction des 
rapports de synthèse et la coordination de la 
suite du projet. 



19

8	 Initiative nationale qui ouvre des espaces de liberté créative  
  	 aux 0 à 4 ans. https://www.lapurla.ch/fr/home.html

Esede
L’école supérieure en éducation de l’enfance 
a sollicité PEP pour animer un atelier dans le 
cadre du Forum esede en septembre 2021.

Projet-pilote « la recette de la 
découverte au musée »
Le Musée Cantonal des Beaux-Arts (MCBA) 
élargit son offre pour développer la participa-
tion culturelle des tout-petits. En 2021, PEP  
et le MCBA ont accompagné l’équipe éduca-
tive du secteur des grands du Centre de vie 
enfantine de Montelly dans son projet d’aller 
régulièrement au musée avec un groupe  
d’enfants : il en résulte un rapport disponible 
sur demande. Ce projet a été soutenu comme 
projet-pilote dans le cadre de l’initiative  
nationale « Lapurla ».

Initiative nationale « Lapurla, les 
enfants explorent »8

Pro Enfance a été mandaté par la direction de 
Lapurla pour développer cette initiative natio-
nale en Romandie. PEP fait partie du groupe 
de travail dont l’objectif est une réflexion 
stratégique sur les activités à développer en 
Suisse romande, en particulier en termes de 
mise en réseau, de promotion de la publica-
tion « Éveil esthétique » et de projets-pilotes à 
soutenir. Une synthèse des démarches entre-
prises avec des recommandations a été remise 
à la direction de Lapurla. 

CAS périnatalité et petite enfance 
(UNIL et Université de Genève)
PEP est membre du comité de cette forma-
tion qui porte sur les enjeux liés à la période 
périnatale et les éléments multidisciplinaires 
dans des situations de vulnérabilité. 
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2021 2022

Maintenir et adapter des  
prestations aux besoins des  

structures dans une visée  
« Qualité de l’accueil »

Processus  
permanent

Maintenir et adapter des  
prestations aux besoins des  

structures dans une visée  
« Qualité de l’accueil »

Organiser une journée de  
formation pour le personnel  

du préscolaire
Annulé

Organiser une journée de  
formation pour le personnel  

du préscolaire

Organiser une journée de  
formation pour le personnel du 
parascolaire « Lutter contre les  

discriminations : entre phénomènes 
de groupe et place pour chacune  

et chacun, quel rôle pour les  
professionnel·le·s ? »

Réalisé  
(report 
2020)

Organiser une journée de  
formation pour le personnel  

du parascolaire

Organiser une demi-journée  
de formation pour le personnel  

du parascolaire
Réalisé

Trouver un financement pérenne  
pour certaines prestations

Processus  
permanent

Maintenir un financement  
pérenne grâce aux conventions  

de subventionnement avec  
les partenaires étatiques

Organiser avec le CREDE une à 
deux conférences occasionnelles Réalisé Organiser avec le CREDE une à 

deux conférences occasionnelles

Projet Européen Erasmus+
Poursuivre les collaborations,  

constituer un groupe de  
professionnel·le·s vaudois·e·s  
pour un voyage d’études en  

automne 2021 en Italie.

Réalisé
Poursuivre les collaborations,  

accueillir les professionnel·le·s  
européen·ne·s dans le canton  
de Vaud au printemps 2022

Objectifs
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2021 2022

Intégrer de nouveaux membres  
dans le Comité Réalisé

Participer au programme BNF -  
Programme national de  

qualification. Intégrer dans  
l’équipe PEP un candidat en  

recherche d’emploi

Réalisé

Organiser une formation à  
l’intention des directions et des 

réseaux sur le droit du travail
Réalisé

Publier, en collaboration avec  
la Revue [petite] enfance,  
une brochure sur le thème  
« encouragement précoce »

En cours

Publier, en collaboration avec  
la Revue [petite] enfance,  
une brochure sur le thème  
« encouragement précoce.

Publier une brochure sur le  
thème « Conception d’un  

lieu parascolaire »
En cours

Publier une brochure sur le  
thème « Conception d’un  

lieu parascolaire »

Renouveler la convention de  
subventionnement avec la FAJE

Produire des séquences vidéo 
comme support de formation  
à l’intention des personnels  

du parascolaire
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Collaboratrices  

Fabienne Guinchard Hayward	 Conseillère pédagogique, directrice	 80%
Agnès Rákóczy	 Conseillère pédagogique	 70%
Véronique Desponds Theurillat	 Conseillère pédagogique	 70%
Sabine Germann 	 Conseillère pédagogique 	 65%
Michelle Fracheboud 	 Conseillère pédagogique 	 60%
Evelyne Bessaud	 Conseillère administrative et financière	 75%
		  & responsable administrative du service
Sandra Gonzalez	 Secrétaire	 40%

L’ensemble des collaboratrices de PEP a organisé, dans le cadre de sa formation 
continue, un voyage d’études en Toscane avec les mêmes visées que le groupe 
Erasmus+. Des rencontres avec les coordinatrices, les Municipalités, et des visites 
d’institutions étaient au programme à Empoli, Capraia et Lucca, avec l’objectif 
de réfléchir aux articulations entre formation, pratiques, et accompagnement 
pédagogique.
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Subventionnement  
et recettes PEP - 2021
Total des produits : 834’160 CHF 

80,6%

8,7%

4,6%

4,8%

1,3%

Subvention FAJE

Recettes PEP

Contribution socle  
des Réseaux 

Soutien BCI,  
BEFH et PEJ

ERASMUS+  
et produits divers

Côté chiffres
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Bilan
Actifs 	 2021 	 2020

Trésorerie 	 170’037 	 122’920

Créances à recevoir 	 3’392 	 2’810

Actifs transitoires 	 8’520 	 20’726

Actifs immobilisés 	 9’471 	 13’529

Total de l’actif 	 191’420	 159’985

Passifs 	 2021 	 2020

Contribution socle des Réseaux 	 4’256	 5’744

Passifs transitoires 	 13’886 	 10’275

Provision : investissements et projets futurs 	 76’715 	 82’715

Loterie Romande	 11’256	 13’000

Fonds de réserve FAJE 	 37’232 	 6’906

Résultat de l’exercice 	 37’056	 -
	
Attribution à Fonds de réserve FAJE	  -	  30’325

Capital 	 11’019	 11’019

Total du passif 	 191’420	 159’985
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Compte de résultat
Produits	 2021	 2020

Subvention FAJE 	 672’400 	 650’000

Prestations facturées 	 72’938 	 64’937

Contribution socle des Réseaux	 37’920	 36’250

Soutien du BCI 	 15’000 	 15’000

Soutien du BEFH	 10’000	 10’000

Soutien de la PEJ	 15’000	 16’350

Autres produits divers	 6’150 	 1’510

ERASMUS +	 4’752	 3’092

Produits financiers	 -	 -

Total des produits 	 834’160 	 797’139

Charges d’exploitation

Charges de personnel 	 712’113 	 647’149

Charges de locaux 	 49’925 	 49’142

Charges de véhicules et transports 	 2’284 	 2’392

Charges administratives 	 14’198 	 16’222

Autres charges diverses 	 14’171 	 15’724

Total des charges d’exploitation 	 792’691 	 730’629

Charges financières 	 355 	 388

Amortissements 	 4’058 	 5’797

Attribution aux provisions	 0	 30’000

Résultat net de l’exercice 	 37’056 	 30’325
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Remerciements
•	 Le Conseil de la Fondation pour l’accueil de jour des enfants FAJE,  
	 pour son soutien financier.

•	 Le Bureau cantonal pour l’intégration des étrangers et la prévention du racisme  
	 (BCI), le Bureau de l’égalité entre les femmes et les hommes (BEFH), ainsi que  
	 la Politique de l’enfance et de la jeunesse (PEJ) pour leur soutien à la réalisation  
	 des prestations collectives.

•	 ProEnfance et l’initiative nationale Lapurla pour le soutien financier dans  
	 le projet-pilote « la recette de la découverte au musée ».

•	 La Haute école de travail social et de la santé Lausanne (HETSL),  
	 pour la mise à disposition des locaux pour la journée de formation.

•	 La Haute école pédagogique du canton de Vaud (HEP Vaud)  
	 pour la mise à disposition d’un auditoire pour une matinée de formation.

•	 Les institutions qui nous accueillent pour les rencontres régionales.

•	 La Loterie Romande pour son soutien financier pour les publications.  

•	 Les institutions et les familles qui ont accepté que soient récoltées des images  
	 aux fins de documentation.

•	 Toutes les directions et les équipes éducatives qui nous font confiance.

Le Bureau cantonal pour l’intégration des  
étrangers et la prévention du racisme (BCI)

Avec le soutien de 
l’État de Vaud

Le Bureau de l’égalité entre les femmes  
et les hommes (BEFH)

La Politique de l’enfance et de  
la jeunesse (PEJ)

	 L’activité de PEP est rendue possible grâce  
	 au soutien financier de la FAJE
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