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Le mot du comité

Depuis 1998, les haltes-jeux et jardins d’enfants du canton de Vaud, les crèches et 
garderies dès 2007 et plus récemment dès 2017, les lieux d’accueil parascolaires, 
bénéficient du soutien de PEP, Partenaire Enfance et Pédagogie. 

Les compétences et le professionnalisme des collaboratrices du service PEP sont 
reconnus. Elles sillonnent le canton à la rencontre des équipes, des directions pour 
les aider à réfléchir sur leur pratique professionnelle, sur les conditions d’accueil. 
PEP propose des prestations variées, répondant aux besoins des équipes et des 
directions avec le souci constant que ce travail de soutien permette de renforcer 
les compétences des professionnel·le·s pour mettre en œuvre les conditions d’un 
accueil de qualité.
PEP apporte également un soutien précieux aux structures et réseaux dans la  
gestion administrative et financière, facilitant ainsi la création de nouvelles places.

Aujourd’hui, comme au démarrage de l’activité de PEP il y a 20 ans maintenant,  
le fil rouge est de promouvoir la qualité de l’accueil de jour des enfants. C’est le  
sens de l’engagement des membres fondateurs de PEP et de son comité élargi à 
faire connaitre et reconnaitre les prestations de soutien des conseillères de PEP. 
Indispensables aux professionnel·le·s des structures d’accueil de l’enfance du  
canton de Vaud, ces prestations répondent à la volonté exprimée par les pouvoirs 
politiques à l’article 1a de la Loi sur l’accueil de jour des enfants (LAJE), « d’assurer  
la qualité de l’ensemble des milieux d’accueil de jour des enfants ». 

Promouvoir la qualité de l’accueil de jour des enfants, c’est surtout le défi que 
relèvent au quotidien les collaboratrices de PEP, avec à leur tête, Mme Fabienne 
Guinchard Hayward, qui a aussi fêté, en 2018, ses 20 ans de collaboration avec  
PEP. Merci à cette équipe aux compétences multiples et complémentaires et merci 
également à notre partenaire et mandant FAJE pour son soutien.

Janick Chatelain
Entraide Familiale Vaudoise (EFV)

Bruno Dell’Eva
Fédération des structures d’accueil de l’enfance (FSAE)

Pascal Monney
Centre vaudois d’aide à la jeunesse (CVAJ)
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En 2018, le comité de PEP s’est élargi  
avec l’arrivée de 4 nouvelles personnes.  

Sa composition actuelle :

Monsieur Pascal Monney  
Directeur et représentant du CVAJ 

Monsieur Bruno Dell’Eva  
Directeur général la Pouponnière et 
l’Abri, représentant de la FSAE 

Madame Anne-Sophie Betschart 
Députée au Grand Conseil 

Madame Virgine Rodigari  
Avocate et vice-présidente du  
tribunal de Prud’hommes

Madame Janick Chatelain  
Secrétaire générale et représentante  
de l’EFV  

Madame Annelyse Spack  
Professeure à la Haute école de travail 
social et de la santé, EESP HES SO

Madame Karine Clerc  
Municipale  Enfance et cohésion sociale 
à la ville de Renens
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Le mot de la directrice

2018, une année bien remplie pour notre équipe ; elle est marquée par le démé-
nagement de nos bureaux à l’avenue de Montoie 36, les nombreuses prestations 
distribuées et les évènements concernant le 20ème anniversaire de PEP.

2018 est aussi marquée par l’introduction de la mission des milieux d’accueil de 
jour des enfants dans la loi (LAJE)1. Outre la conciliation « vie familiale et profes-
sionnelle », l’art. 3a de la loi définit une mission éducative (…) sociale et préventive, 
favorisant l’égalité des chances et l’intégration sociale des enfants2.

Notre équipe a donc souhaité se saisir de la reconnaissance, enfin nommée du  
rôle de l’accueil de jour des enfants, au-delà d’une simple mission de garde !  
C’est pourquoi nous avons décidé de proposer une réflexion sur la notion d’égalité 
des chances dans tous les évènements organisés par PEP en 2018. Nous avons 
considéré cet anniversaire comme l’occasion de porter un discours engagé avec 
l’ambition d’une qualité d’accueil pour toutes et tous et c’est notamment à travers 
deux courts métrages réalisés par REVERSIBLE-film3 que nous avons choisi de le 
faire.  Le résultat d’un travail concerté et rigoureux dans lequel toutes les colla- 
boratrices se sont impliquées avec conviction !

Dans le premier court métrage qui concerne l’accueil préscolaire, nous avons  
voulu rappeler que confier un jeune enfant dans une collectivité n’est jamais un  
acte anodin. C’est une opportunité favorable pour lui et ses parents, lorsque les 
conditions d’accueil sont de qualité et ce n’est pas si simple !

Dans le second, nous avons donné la parole aux enfants du parascolaire. Ces 
images nous montrent que la fréquentation d’une UAPE ou d’un APEMS est  
une belle opportunité pour eux, lorsque les organisations favorisent leur parti- 
cipation et leurs compétences sociales, pas si simple !

Le Manifeste pour l’éducation de la petite enfance en Suisse (Commission suisse 
pour l’Unesco, 2015) nous rappelle que l’accueil de jour des enfants est un inves- 
tissement pour la vie, que ces services rapportent plus qu’il n’en coûtent, pour 
autant que les conditions d’accueil soient de qualité, c’est-à-dire que le cadre et 
l’accompagnement réservé aux enfants soient attentionnés et appropriés, que  
la question de l’égalité des chances et l’intégration sociale soient au cœur des 
projets d’accueil.

1 Loi sur l’accueil de jour des enfants de 2006. État au 01.01.2018
2 Art 3. a) 
3 www.reversible-film.com/videos
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La question de la qualité est décisive : on constate des effets positifs sur le déve-
loppement des enfants et leur potentiel d’apprentissage, seulement si les services 
offerts sont de haute qualité. « C’est la capacité du personnel à créer un environ-
nement pédagogique favorable qui fait la différence » (OCDE, 2018, p. 28) et c’est 
dans cette perspective que l’équipe de PEP accompagne les professionnel·le·s  
de notre canton.

Cet anniversaire nous invite non seulement à appuyer un discours engagé en 
faveur de la qualité de l’accueil, mais aussi et surtout à maintenir des prestations 
adaptées aux besoins des équipes éducatives qui, chaque jour, s’efforcent de 
mettre en œuvre de bonnes conditions d’accueil pour toutes et tous !  

Fabienne Guinchard Hayward
Directrice

En 2018, l’équipe de PEP a parcouru  
8’560 kilomètres à la rencontre des structures 

 



8

Accompagnement 
pédagogique

Répartition géographique 

Accueil collectif de jour préscolaire et parascolaire 
dans les réseaux FAJE 

•	 602 prestations distribuées
•	 281 structures 
•	 27 réseaux 

Nombre de prestations par réseau

	 1	 -	 10
	 11	 -	 20
	 21	 -	 30
	 31	 et plus

+ 20 prestations facturées à des structures privées 

59

1

16
9

13
7

19

10127

16

4

12

22

54

7

7

5

31

86

11

11

722

1

24



9

Les bénéficiaires

Lieux préscolaires des réseaux FAJE

		  Utilisation des prestations en 2018  
		  par les 195 lieux préscolaires

		  81% 	- 	158 utilisateurs
		  19% 	- 	37 non utilisateurs	

Lieux parascolaires des réseaux FAJE

		  Utilisation des prestations en 2018  
		  par les 240 lieux parascolaires

		  51% 	- 	123 utilisateurs	
		  49% 	- 	117 non utilisateurs	

Jardins d’enfants et haltes-jeux 

		  Utilisation des prestations en 2018  
		  par les 144 jardins d’enfants / haltes-jeux

		  15% 	-  21 utilisateurs	
		  85% 	-  123 non utilisateurs	

		  •	 52 prestations distribuées
		  •	 21 structures 
		  •	 16 communes réparties sur tout le canton

Réseaux de coordination de l’accueil familial de jour

En 2018,  3 réseaux ont sollicité la collaboration de PEP afin de co-animer  
avec les coordinatrices des formations à l’attention des accueillantes
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Les prestations

Prestations à la demande des institutions 

Visites sur site
 
•	 Les entretiens, pour aborder des préoccupations
•	 Les moments d’observation, pour mieux connaître, mieux comprendre
•	 Les analyses de pratique, en équipe, pour définir des pistes d’action  
	 et améliorer les conditions d’accueil.

Formations continues dans les institutions

•	 Pour l’ensemble d’une équipe éducative
•	 Thème choisi par la Direction
•	 En soirée pour les milieux d’accueil préscolaire
•	 En journée pour les milieux d’accueil parascolaire

Cette prestation implique une participation financière des institutions.

Entretiens téléphoniques

Pour entendre les questionnements, soutenir en cas de difficulté,  
construire un accompagnement avec les bénéficiaires.

Propositions de formations continues dans 
les institutions : voir notre site Internet
www.pep-vd.ch

Garderie Carambole, Lausanne

« La visite, les observations et l’analyse de pratique dans un secteur ont permis  
une évolution importante dans l’action éducative auprès des enfants. De plus,  
le changement a aussi eu un effet bénéfique dans les autres unités puisque  
celles-ci ont pris en considération ce changement et l’appliquent aussi. » 
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515 Prestations à la demande des institutions

200

179

136

Principales thématiques demandées par les institutions
(Entretiens, analyses de pratiques, observations, formations)

Entretiens 
téléphoniques

Visites  
sur site

Formations  
continues

Projet pédagogique

Connaissance de l’enfant

Relation avec les parents

Egalité des chances

Valeurs et vision de l’enfant partagées ;  
cohésion d’équipe ; élaboration du projet  
pédagogique ; organisation de l’accueil ...

Connaissance du développement ;  
aménagements des espaces ; jeu, activité  
et participation ; règles et limites ...

Implication des familles ; partenariat  
et co-éducation ; les transmissions  
au quotidien ...

Enfants qui interpellent les équipes ;  
enfants à besoins particuliers ; égalité  
filles et garçons ; intégration sociale ...

Garderie En Budron , Le Mont-sur-Lausanne

« La préparation de la soirée a été très bien pensée et correspondait parfaitement 
à mes attentes. Alternance de théories, d’échanges autour de la pratique à partir 
de situations fictives. Des retours positifs des équipes ! »          
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« Pour que chacune et chacun se sente 
bienvenu·e dans nos lieux d’accueil, pour éviter 

de faire vivre toute forme de discrimination, 
PEP s’engage au côté des équipes éducatives
pour que chaque enfant, chaque famille, soit 
respecté, entendu et puisse avoir une place 
active, à sa mesure, dans la communauté. »

102

137 73

45

40 31

1 JF

4 4RPA RPR

Prestations collectives

Pour marquer ses 20 ans, PEP a choisi 
d’inscrire toutes ses prestations collec-
tives 2018 sous le signe de l’égalité 
des chances. Rencontres régionales, 
journée de formation, production de 
deux courts-métrages, soirée offi cielle, 
autant d’occasions, en écho avec 
l’inscription dans la LAJE des missions 
éducatives, sociales et préventives, 
de proclamer haut et fort l’ambition 
d’une qualité pour toutes et tous !
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« Pour que chacune et chacun se sente 
bienvenu·e dans nos lieux d’accueil, pour éviter 

de faire vivre toute forme de discrimination, 
PEP s’engage au côté des équipes éducatives
pour que chaque enfant, chaque famille, soit 
respecté, entendu et puisse avoir une place 
active, à sa mesure, dans la communauté. »

Participant·e·s

Structures

Rencontres préscolaires

Rencontres parascolaires

Journée de formation

Courts-métrages

RPR

RPA

JF

114

38

2

4RPA
101

32

4RPR
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Publications

UAPE de Fontanettaz (Fondation de 
l’enfance et de la jeunesse - Pully)

« Très agréable d’avoir pu partager nos différentes manières de faire. Ça 
nous a permis de nous remettre en question sur notre fonctionnement et 
nous sommes en train de tester une nouvelle manière de faire les devoirs !! »

Les deux courts-métrages réalisés pour promou-
voir l’ambition d’un accueil de qualité pour tous 
les enfants sont visibles sur le site internet de PEP  
http://pep-vd.ch/publications

Liens d’attachement et accueil de jour 
des enfants : de la théorie à la pratique. 

Actes de la journée de 
conférences 2017
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Missions du conseil administratif et financier :

• 	 Encourager et soutenir l’ouverture de nouvelles places d’accueil
• 	 Proposer des outils de gestion administrative et financière
• 	 Apporter des réponses au personnel administratif

Répartition des 102 demandes par type d’utilisateurs

Conseil administratif
et financier

29%

47%

17%

7%

Jardin d’enfants,
Halte-jeux

Garderie

UAPE

Réseau

Graine de Curieux, Moudon

« J’étais prête à baisser les bras devant l’ampleur de la tâche, mais vous avez  
su me conseiller, m’orienter et surtout vous avez su construire une comptabilité  
sur la base de ces ‘riens’ que je vous ai fournis ! »
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Répartition des types de demandes

1 Mandat d’analyse soumis  
par un réseau

Evolution de structures 
d’accueil :

Conseils et analyses de  
projets de lieu d’accueil :

1 Nouvelle structure  
parascolaire :

Questionnements  
spécifiques :

•  	Création d’associations
•  	Jardins d’enfants deviennent des garderies
• 	 Création de places d’accueil supplémen- 
	 taires au sein d’une structure existante

•  	Présentation du contexte vaudois
•  	Adaptation du modèle financier
• 	 Accompagnement durant la mise en place

•  	36 places d’accueil, à terme

•  	Gestion des ressources humaines
•  	Grilles horaires du personnel
• 	 Budget, fiscalité et finances
• 	 Demandes de subventions FAJE/OFAS
• 	 Questions associatives
• 	 Autres questions

Exemple de mandat d’analyse

Analyse financière et structurelle des différents lieux d’accueil 
d’un réseau afin de comparer avec d’autres structures vaudoises 
ses coûts d’exploitation, la structure de son personnel ainsi que 
différents ratios. 

6%

7%

10%

12%

65%

UAPE le Yéti – Château-d’Oex

« Lors de la mise sur pied notre nouvelle structure parascolaire, nous avons  
pu bénéficier de la grande expérience de PEP pour des questions relatives  
au budget, au quota du personnel encadrant et au niveau des différents titres 
requis, à la tarification, au règlement, aux recherches de fonds, etc.
Mme Bessaud a vraiment su prendre en compte les besoins spécifiques à  
notre région, elle ne nous a pas fourni un canevas tout établi, valable pour 
toutes les unités d’accueil pour écoliers, elle a été à notre écoute. »



17

Plateforme 
PEP CREDE
PEP et le CREDE ont une mission commune : développer et mettre à la disposition  
des professionnel·le·s un Centre de compétences pédagogiques et documentaires.  
Les ressources mises à disposition par les deux organismes ont pour but de soutenir 
les pratiques favorisant la qualité de l’accueil de jour des enfants dans le canton  
de Vaud.

Objectifs
• 	 Utiliser les synergies et la complémentarité des deux services.
• 	 Définir les collaborations à mettre en oeuvre pour enrichir le développement  
	 de prestations adaptées aux besoins des équipes éducatives de l’accueil de jour  
	 et d’éducation des enfants dans le canton de Vaud.

Le CREDE collabore aux rencontres régionales et à la journée de formation organi-
sée par PEP. Il établit les bibliographies et diffuse de la documentation.

PEP met à la disposition du CREDE la connaissance de son réseau, notamment en  
ce qui concerne l’organisation de certaines formations et participe aux réflexions 
relatives à l’établissement du catalogue de formation.

En 2018, PEP a déménagé dans de nouveaux  
bureaux plus spacieux ; situés à l’avenue de  
Montoie 36, la proximité avec le CREDE permet 
sans difficulté la poursuite des collaborations
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Représentations  
et partenariats
Chambre consultative FAJE
PEP est membre de la Chambre consultative 
de la Faje, et a participé aux assemblées plé-
nières, ainsi qu’aux rencontres des réseaux.

Esede 
Ecole supérieure en éducation de l’enfance
PEP intervient dans le cadre du cours « zoom 
sur le terrain » pour présenter la ressource que 
constitue le service pour les professionnel·le·s 
engagé·e·s dans l’accueil de jour.
PEP est intervenu deux après-midis comme 
jury lors de la présentation des projets issus 
des situations de « l’enfant explorateur ».

SESAF-OAJE
Service de l’enseignement spécialisé et de 
l’appui à la formation- Office de l’accueil de 
jour des enfants
Participation à un groupe de travail mandaté 
pour faire des propositions afin de mettre en 
place des prestations de pédagogie spé-
cialisées dans le champ de l’accueil collectif 
préscolaire et parascolaire.

PRO-ENFANCE 
PEP est membre du conseil stratégique  
de pro enfance, plateforme romande pour  
l’accueil de l’enfance.

Promemploi
PEP a été sollicité par cette association de la 
province de Luxembourg, en Belgique, pour 
faciliter l’organisation et encadrer un voyage 
d’études dans notre canton.

Découvrir le monde 
Une exposition-expérience sur la petite 
enfance réalisée par la « Voix pour la qualité » 
s’est tenue à Lausanne en 2018. PEP a été sol-
licité lors de sa réalisation pour un enregistre-
ment à écouter dans l’exposition et pour une 
mini conférence sur le thème « l’implication 
des parents : un défi pour les professionnel·le·s 
de l’enfance ».

Promotion santé suisse
PEP a participé à une séance et à la relecture 
de la brochure « Recommandations pour les 
professionnel·le·s de la santé et des services 
sociaux » dans le cadre du projet de promotion 
de la santé psychique dans la petite enfance.

EIAP
Etablissement intercommunal pour l’accueil 
collectif parascolaire primaire 
PEP a répondu à la consultation du cadre de 
référence de l’EIAP, et  a participé à la séance 
organisée à Chavornay le 13 septembre.

APE-Vaud 
Association vaudoise des parents d’élèves
PEP a été invité par l’association des parents 
d’élèves pour une soirée consacrée aux enjeux 
d’un accueil parascolaire de qualité. 

Groupe de travail 
Association familles arc-en-ciel, Unité de 
pilotage de la prévention - SPJ, Unité de pro-
motion de la santé et de prévention en milieu 
scolaire, service de conseil en périnatalité – 
fondation PROFA, Pro Familia Vaud
Participation de PEP (pour la plateforme PEP 
CREDE) à l’élaboration d’une action de sensibi-
lisation aux réalités des familles arc-en-ciel en 
2019, en prolongement de la diffusion auprès 
des professionnel·le·s du social, de la santé et 
de l’éducation de la brochure d’information « 
Familles arc-en-ciel » en février 2018.

CAS périnatalité et petite enfance  
(UNIL et Université de Genève)
PEP est membre du comité de cette forma-
tion qui porte sur les enjeux liés à la période 
périnatale.
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2018 2019

Maintenir et adapter des prestations  
aux besoins des structures dans une 
visée « Qualité de l’accueil »

Processus  
permanent

Maintenir et adapter des prestations 
aux besoins des structures dans une 
visée « Qualité de l’accueil »

Organiser une journée de formation:
« Promouvoir l’égalité des chances
et l’intégration sociale : il ne suffit
pas d’ouvrir la porte ! »
Le 3 novembre 2018

Réalisé

Organiser une journée de formation
« Parents et professionnel·le·s  
ensemble … oui, mais pourquoi ?
Quelques pistes à explorer »
le 5 juin 2019

Trouver un financement annuel
extérieur correspondant à
l’engagement d’un 0.6 EPT

non  
réalisé

Trouver un financement pérenne  
pour certaines prestations

Concrétiser des projets autour  
du 20ème anniversaire de PEP Réalisé

Organiser une conférence avec le 
CREDE pour marquer les 10 ans  
de la Plateforme PEP CREDE
Le 25 septembre 2019

Trouver de nouveaux locaux,  
et déménager Réalisé

Trouver des fonds pour aménager 
une salle de formation dans les  
nouveaux locaux

Mise en place d’une cotisation socle
auprès des réseaux En cours

Intervenir à la journée d’études
Petite enfance : voyager, apprendre,
changer, à l’Université de Liège

Réalisé
Ecrire et publier un article dans un 
ouvrage collectif sous la direction de 
G. Brougère, F.Pirard et S. Rayna

Renouveler la convention de  
subventionnement avec la FAJE

Objectifs
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Collaboratrices  
Fabienne Guinchard Hayward	 Conseillère pédagogique, directrice	 80%
Agnès Rákóczy	 Conseillère pédagogique	 70%
Véronique Desponds Theurillat	 Conseillère pédagogique	 70%
Sabine Germann 	 Conseillère pédagogique 	 60%
Evelyne Bessaud	 Conseillère administrative et financière	 60%
Céline Salzmann	 Secrétaire	 40%

Eric Favre	 Mandat de gestion

Côté chiffres
Subventionnement et recettes 
PEP - 2018
(Total des produits : 641’660 CHF - y compris dissolution des provisions) 

82.1%

8.8%

1.9%

0.1%

1.9%

5.2%

Subventions FAJE

Recettes PEP

Financement  
projet BCI

Autres produits  
et dons

Dons 20e

Dissolution  
provisions
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Bilan
Actifs 	 2018 	 2017

Trésorerie 	 41’995 	 100’320

Créances à recevoir 	 990 	 1’890

Actifs transitoires 	 7’610 	 9’628

Actifs immobilisés 	 25’500 	 5’435

Total de l’actif 	 76’095	 117’273

Passifs 	 2018 	 2017

Cotisation socle 2019 	 6’336	 -

Passifs transitoires 	 11’605 	 24’020

Provisions diverses 	 2’715 	 23’950

Fonds de développement parascolaire 	 20’000 	 32’000

LoRo		 20’000	 -

Fonds de réserve FAJE 	 26’284 	 31’617

Résultat de l’exercice 	 -21’864	 -5’333

Attribution à Fonds de réserve FAJE	  -	  -

Capital 	 11’019	 11’019

Total du passif 	 76’095	 117’273

Subventions FAJE

Recettes PEP

Financement  
projet BCI

Autres produits  
et dons

Dons 20e

Dissolution  
provisions
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Compte de résultat

Produits	 2018 	 2017

Subventions FAJE 	 526’667 	 480’850

Prestations facturées 	 56’690 	 61’268

Soutien du BCI 	 12’468 	 3’872

Autres produits 	 600 	 930

Dons 20ème de La LoRo / Pouponnière et l’Abri 	 12’000 	 10’000

Total des produits 	 608’425 	 556’920

Charges d’exploitation

Charges de personnel 	 553’130 	 490’179

Charges de locaux 	 35’712 	 17’066

Charges de véhicules et transport 	 4’712 	 4’636

Charges administratives 	 26’029 	 27’683

Autres charges diverses 	 32’398 	 19’726

Total des charges d’exploitation 	 651’981 	 559’292

Charges financières 	 428 	 277

Amortissements 	 11’114 	 2’685

Dissolution prov. investissements futurs 	 -21’235 	 0

Dissolution fonds dévelop. Parascolaire	 -12’000	

Résultat net de l’exercice 	 -21’864 	 -5’333



23

Remerciements
• Le Conseil de la Fondation pour l’accueil de jour des enfants FAJE, 
 pour son soutien fi nancier.

• L’Ecole d’études sociales et pédagogiques EESP HES-SO, à Lausanne, 
 pour la mise à disposition des locaux lors de la journée du 3 novembre.

• La Loterie Romande pour son soutien fi nancier à la réalisation 
 des courts-métrages

• La Fondation la Pouponnière et l’Abri pour son soutien fi nancier à 
 la réalisation des courts-métrages, et pour le buffet offert pour les 
 20 ans de PEP

• Le Canton de Vaud, ainsi que les communes de Lausanne, Chavannes, 
 Ecublens pour leur soutien à l’occasion des 20 ans de PEP.

• Le Bureau cantonal pour l’intégration des étrangers et la prévention 
 du racisme BCI pour son soutien à la réalisation des rencontres régionales.

• Les communes et les réseaux ayant mis une salle à disposition pour 
 accueillir une rencontre régionale.

• Les institutions qui ont accueilli les professionnel·le·s belges lors de leur 
 voyage d’études.

• L’équipe de REVERSIBLE-fi lm pour sa compétence et sa patience lors 
 de la réalisation des courts-métrages.

• Mmes Manon Macherel, Lucie Schaeren et Marine Hayward pour leur 
 apport bénévole dans les deux courts métrages. 

• Les équipes éducatives qui ont accepté que la caméra de REVERSIBLE-fi lm 
 s’invite dans leur structure. 

Graphisme par  Alan Hayward   |                 |                 |   www.reversible-fi lm.com
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